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�������, �
����� 

 ��. �
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_______________________________________________________________________________________________  

	�,�
�
 :- 

  )�����*� �+�,�-�� ./��� 0)�� 1�
�� /$� �
2* �� �+34�� ��5� /
�. /67869	:�� 

�
7�	��;� ��
* �+�,�-�* ���� <�= :���, ��
�� �* >:� ��*� )����� ��?*� ���@� ���� %� ���A 

:B �CD�. E7+��:�����  FG���, H�
� ���� /$� �I	�JKL ���M� N�O-�P�, ��:�Q�R ��* 

�� :� ������-��ST, �+�,�� ��* 
+= :����. ����U�V�, V�7� ���W, �:*� ���X� /$� ./� 

V�C���;7 ���?� F�+� ������ ��Y� /
��, %�����  �� :� Z����[��-�* ����* ���@� 
+� /
�. 

��
�� >�*�V\� ��
* �]
^-� ������ �+��U ������� �+_� 0������ F�`����` a��* /
�. 

�+S�+_� �
O#�� �
 �^-�* �+_� 0����� ��8��,�-�* ���� �� �* /
�, /$� ������
 ��M ���� 

b��� �c 6O� ��$d�e� (./�) �� a��h��� 
+���� F�� /
�. F��
���`8, IBM �� >
���� 8,000 

��8��,�-�� �����n� ��* �� �
 /
�. 
� ��8���U ��M�R ���� �
��2� ��)����*� 
+�� /$� 
* 

���� �� �� ?�8���� ��o���ST �C�, �� ./� ����� �
 ��*�* ���8�d�* �:* ����� ���
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0����
� /
�. >:�� 0���� , Microsoft �� 6,000 
�� >x2� ��8��,�-�� �����n� ��* �� �
 /
�. �� 

D-\� .�� � ������ ������ �
M�\� 03% /
�. ���P� ./� ��)����� �
����
* ���*� /
��, 

/$� 
* Microsoft \� ���
����*� ��@� �+_� ����4�{�| .� ����* ����. ��:�Q b���, 
* 

���� �
 ��*�� /x`8� �}���� �-��� >���
* ��o�� /�* /
�. .�� ����
*� 70.1 ��	��� 

>��}��� VI��8 FG� /$� 25.8 ��	��� >��}��� VI��8 ���� �9� ������ ���� /
�. ���
�}�� 

)����� ��:�Q�R �I���>� >x)�-6O�|���M� /�� >x2��x2� 0����� ��
�	�� �� �� ��� 

/
�� 6�
 �� �
� �� �� ��� /
��. ������  ������ �+�����\� �d�*� �+S� ��� 
+�+ /
�. �
 �^� 

D-\� ���� �
��2� 2+���� ��� ��� /
��, �� ./� 0���4\� 0��*����  <V� /
�. �c 6O� 

��$d�e� (./�) ������ ���	�� 
+� /
�, ����2 F�+�-�� >��)�% )�� ���* /
�, /��� 

��
�*����� /$� ��� ��o�\� �d�*� �-�* <V��� /�� /
�. �`�6�, �c 6O� ��$d�e�\� ��YD� 

.��J��������  �+�������U� D�\� �}����-��� �������� ��n a��� /
��. �c 6O� ��$d�e� 
� 

2+�� /
� ��, �+ �+�,�� ����� ���+����U�� ������ �+V� /
�, �| �+ ��*� �
2* ���@� ������ 

/
�, %��* /�� �2*
* ���� �� �* �C�* >:� �+�,�� ���@� ���+? 

�-
�

 :- 

 Microsoft /$� IBM �-���M� �+_� 7�� �
 �^� D-\� ������ �
<7�-���� �Z��� ����� 

��� /
��. Microsoft �� .�h��� 80 ��	��� >��}��� VI��8 ���| ./� ����)�� ����2� 

����8�*� ��
����� �� �* /
�. D�����  AI, ��=V /$� ����� ���N� �-\�:* �̀7 �
�
x2� )����� 

����� ��� >��� ���
�}�� )����� �
�7�� /�� /
��. ��:�Q�R �I���>� >x)�-6O�|�*� 

)����� �+_� 0����� ��
�	�� 
+� /
�� 6�
 �� ��* �� �� ��� /
��. D�����  ������ �+������ 

/����H ��� 
+� /
�. �
 �^� ./� �
O#�������� D-�� ������ �Z��� ��� /
��. �}����*, 
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)��� /$� ��)��� �+�,�-\� ���	N������� 1�
�� ��Y� /
� /$� �+������� )��� ��� >���, 


� 0� ���@� a��� /
�. ��
�� ����2 F�+�-�P� �c 6O� ��$d�e� �a��� >�����, �+�����\� N�O�� 

�+S� ��� 
+� /
�. �� �� �+�,�� ���o����*, ./� ������ )����-�� /��� ��� /
� /$� 

��*� /$� >���	N� �
2* ���@� ��� /
�. D��P� ������ /$� ������ce* 
+���U ���� 

E7+��:���ST �
����:*� >��* ��U, ./�\� >
�������*����  >����� �I� �+��* ����8}�)�Q� 


+��. FG����� /$� ���8N��� ��Y��o���ST ��8���U ./� 	�K*�:* �
�+� �����, ./�\� 

.��J������ST ��*� ��:�-�* ���� >����� ���8����* /����� /
�. V�7� ���W, �:*� 

���X� /$� ./� ����� �� N�O�� �+�,�� ���@� 
+� /
��, �� ./� �
O#����� Z�����, 

��?)�� /$� 0��* ��o�� �#-�* ����* 0����
��� ����, ./� .� �� ���� b��� ��� ����, 

%�����  ����-�� ��8�:*���, ��*N��� ����� /$� )����� ��$d�e� /��� >����� F�-

��U� ������ �N �; ]�� ��o��* ������* �����. ������-�* ���� <�o����*, ./� ����* 

N��� ��Y�o��� .� ��2� b��� ��� ����, %�����  >x2� ������ /$� FG��� ���8�� ���@� 


+��, ���
��}�� F�+�-�P� ./� >x2� 0�	�� 
+� >����� D-\� ��������� ��� 
+� /
��. 

F��
���`8, ��78 ���?�^-\� ������
 FG��� ���	�� 
+� /
�, %�����  ./�-��	�� FG��� 

/$� ��?)��*�P� �+�,�� ���@� 
+� /
��, ./� �
O#����� �+�:�
*��� F�+��-�� ��*� 

Z���� �
2* :+2o�� �N� ����. ./� �W��
�, ��	:� �������S-��ST ./� �+��:W�� 

�K���a�:� /$� ./�-�
��	�� ��+��� �����M� N�O-�P� K�78>  F���� ��� /
��, 

%�����  /x`8� ��Y /$� �+���� ����8�*�� ����� �����, �+�,�-\� �
M��n� �+�����\� 

����e��V� �N �; ]�� �� �� ��� /
�. �-��}�� ���� ��
�	�� �n� �+��U�* ����e� ��Y�o��* 

N��� ./��P� /
�, %�����  ��8��,�-�� >x2� >`8���8 /$� ���2������ ����� �
)��* 
+�� 
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����. ./�\� ���\� F¡-�*����  /���)� 	:N� /$� ��:� ��������ST ����d�� 

/��� /
�. ��:� �����8��� F���-�P� ��
����� ����,�� �
�� /$� Z¢| ���D� 

�+��U\� �}�£��*:* ������ <�= :����, %�����  :��� �+���� N��� ����	¤� 
+��. �+������� 

./��� �}���� 
� .� ��¥ /$� ���	�� 
+���� ��Q� /
�. ��
* �+�,�� ��
�	�� >�� :���� 


� ?�� >��� ��U, ���
����� ��?��� ]��� /
� �| �-6O� 0��* ��*� �
2* /$� F�+� /���. 	:N�, 

����¦:� /$� >���� ����* ���	���� �*���o�� ��M �+� /
�. �+��U\� ��������* )*�* 

����o����*, Z¢| /$� ����-�* ���D� �}�£��*��ST ����U �� �* ��]
��, ./��� ���� 

�n� >�� )��� ���@� �� �� ��]
�� 	� �̀ ���� /$� �
O� .�O ��� �n� >)�����8 ����U�� ����^ 

/$� FG����� ��P ���*�. 

�. ��# :- �c 6O� ��$d�e�, ��=V, ������, ����� ���N� �D��* 

��
�
�� /012  :- 

� ./�\� ���������  �+���� �
2*� a����� ������ >§�� ����.  

� ./�\� ���������  ���
��}�� �+������� a����� ���-�� >§�� ����.  

� ./� ����  ���@� a����� ��*� �+���� �
24�� /Y��� <���. 


���3 %�4
5

�
 602��
 :- 

 ./�����  �+_� 0����� �+�,�-�� ������ 
+¨�, >�� >
��� Z¢ �� �� ��� /
�. ��:�Q�R 

������ /$� ������ce* 
+��,�� ���-�P�. E7+��:��� /2*� FG��� F�+�-�P� /��� S�� 

F�7��� /
�, 	� �̀ �+�+7©��* >�;ª* ��¨W�� ���� <���� /
�. D��0����, ./�-��	�� �«7�I7©� 

/$� C\�8>� >	�K
7\� ��YU����  H�
� ���� )����-�� �}���� a��� /
�. ./� ���:* 0��* 
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��� /
� ����� �� ��
* ��	:� �+�,�-�* ���� <�¨� >:* >��N� /
� %�� >
����, ����-/2�}�� 

���� ������ /
��. �`�6�, ���
�� /����� �-��+ �|, ��¬���*\� �+�,�-�� ������ >���
*, 

�-6O� 0��*����  >����� ��*�, >x2� ��:�Q )����� ���@� 
+���. �� ���-:* ������ <��� /$� 

���	�� 
+� >����� �+��U ������� 0��
[�� ��
o���ST /��� ��:�� /���� ���� 
� 

�
­��� /
�. 


���3 %
%�#���
 602��
 :- 

 ./�\� ���������  �+���� ���@� 
+o�� ��� 
+¨�. ./��P� F�+�-�P� FG����� /$� 

���8N��� ��Y��o��* N��� /
�, %�����  ����* ��$d�e�, ��8�:*��� /$� )����� ��$d�e� 

/��� >����� ��*� )����� ���@� 
+��� – %�N�O�� �P� �:*W ��* �V���. F��
���`8, 

./� 	�K�\� ����� /$� ��?)��*��ST V�7� ���W, �:*� ���X� /$� /67869	:�� 

�
7�	��;��2*� �� :� Z����[��-�* /����� >���. F�+� ./��� >��
� ��� >�����, �� 

N�O��*� �#-�* ����* ��Y�� ����. 	:���, ./� ����* N��� ��Y�� :���, %�����  ������-�� 

������ 6������� �:*��� �+V� � >x2� �67� /$� 2+����� ���-�� �N �; ]�� ��o�� 

�N� ����. 

�
��
�
�  
7

  ����
5 (Recalibrating Work) :- 

 ./� �� ������ 
+���� ����2 N�O-�*� � ������ >`8Z��-�2*� �����:�����  �+�����\� 

���
�}�� ������ �+_� 0�����  
+� /
��. )�����
 �
���8 ��)��� .�|�V� �+�,�� �� 
+� /
��, 

�� ����U�V� �Z� �
2*
* ���@� 
+� /
��. >
��������� 2023 �� 2027 ��¯�� 83 ��	��� �+�,�� 

�
��*�, �� �� �� 69 ��	��� �Z� �+�,�� ���@� 
+�*�. ���� >`8 14 ��	��� �+�,�-�* ���� 
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<7 
+¨�. 
� ��� ��M�R ������ ���-�� ��
��*��� /$� ����2 N�O-�P� ./� F����-�� 

���� ��Y������  
+� /
�—F��. FG���, H�
� ����, �����:*� ����, ��e*� ���� �D��*. >��}��� � 

(US) BigTech �
 �^-�* �+_� 0������ ��8���© �-�* ���� �� �* /
�, /$� 
� �}���8� ¹���� 

]��� /
�. 2025 \� �]
�� ��� �]
^-� .�� � 284 �
 �^-�P� 62,000 
�� >x2� ��8���U 

�����n� ��* ��o�� /�� /
��. 9¢ �� �]
^��, Google �� 200 ��8��,�-�� ��* �� �
, �� 

Meta �� 2025 �P� .�� � 3,600 ��8��,�-�* ���� ��o��* �+��� /?�* /
�. /�� �+��*
* 

�+��U �� �* 6��*
* �}�½ ������* 6�
 �� ��:�Q ��:��2�}�� >��* ��U ./� \� 0)�������� 

���	N� ��
*. ./�-�
�
x2� ��
������ �}���� )����� /2*� ]��� ����� /
�, ��:�Q�R K�78>� 

/$� IT N�O��P�. 9¢ 2025 \� �]
�� ��� �]
^-�, )�����*� K�78> �* 3,600 ��N� >x2� 

��8��,�-�� �����n� ��* �� �
 /
�. ������ ?�8���� /$� E7+��:� �
O#����� ���� 
� ���� 

/
�. F��
���`8, Ola Electric �� /��� À
 7.
 V E���:W�P� ��
��� �� ���
�� 1,000 

��8��,�-�� �����n� ��* �� �
. D��0����, )����\� >`8Z����� .� ����� /2���
) 

>����� IT N�O��, 2024 �P� 50,000 ��N� ��� ��8��,�-\� �+�,�� ���� /
��, ��:�Q�R .
 7Á *-

��C� 0+H��� /$� �I���>� 7�K�8, ���� D-\� )����� /�� ./� Â���  >x2� �
���� ��� 

��V�� ��� /
��. 

./� �� 0)�� 9¢ �
O#�� �
 �^-����� ��@]�� ��
*, �� FG���, �I	�JKL /$� H�
� 

���� �-���M� N�O-�P�
* ��*-��:� /$� ������ce*���8 ���-�� /2�}�� )����� 2+B�� /�� 

/
��. )������ST�� >
��� 9��� �
)*� /
�. 40 �� 50 7Ã�  ��8��� �-Y���:� �+�,�� ��YU� ����� 

�� 
+= :����. ������  �+_� 0����� F��*���� 2+B�� ��= :���� /$� )����\� 

H�
��2�}�� /x`8� ������\� ���67C�� 2+�� ���@� 
+= :��+. ./� �� 0)�� 
� 9¢ �
O#�� 
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�
 �^-������ ��@]�� ���� FG���, �I	�JKL /$� H�
� ���� �-���M� N�O-�P�
* �+_� 

0������ �����+ /
�. ��U
*, �� ���-\� �����
* )������ST �
2* /
��. )�����V� ����*� 

��@� �+ST ���� �+��
M� /
�. 371.4 ��	��� �+� /$� �����U �� 28.4 �QÄ. �� 
* �+��
M� 

�+Å ��:�-�* �� �� �*, ��:�Q�R ./�-�
�
x2� N�O��, �� )��� �� �
��� ������� �:�*��� 

��Y� ��= :��+ /$� 2032 ��X� 10 7Á *�*�� VI��8 >`8Z��� ��o��� �Æ ����� �n :��+. 

V�7� ���W, �:*� ���X� /$� ./� FG��� ����� �-���?* ��+]�� N�O� a��h��� ��Y� /
�� 

/$� >:* >��� ��*� �+�,�� ���@� 
+� /
�� %� �
� �Q����A >��Ç��
* �CD�. Z���ÈÉ�, 

#���2�}�� ����, �
 7;7 ����8�* /$� FG��� N�O�� ./� ������� �+S�  0��� ]���� ��¨�. b���, 

�+������� )��� 
� ������ <�o�� /$� �Z� ��:��� /
�. Nvidia �� CEO Jensen Huang �-�* 

������ >��� b7�
 /
�, “����* �+��U ./� �V� � ����� ��
*, �� ./� ������,�� Z¢|�V� � 

�* �Ã|� ��¨�.” D�����  Z¢| /$� >`8Z��-��ST ��Y�� ���8 b��� �� ���D� ������� 

�*��n� ./� �� .� :O� �C� �� ��2� ����
, �����n� �+��U\� ������� ¹2Ä� 67��� ��¨�. 

���*
F� /5
����

 :- 

./� �*��������  ���@� 
+��,�� �+��U ����o�\� 2+�� /$� ���+����U�� �+?o���ST 

)������ .� �
�/���* 2+�� �������� 
�
. ��� ������ ���, �
O#�� ���)�� /$� �Ô�2�}�� 

2+������8�* �-�� �����: >����. ��80`�, ����* 5��� ���� S���,�� �����-�� 0+Õ�
� ���
 

�
­��
 /
�. Stanford Institute for Human-Centred Artificial Intelligence (HAI) \� 

'Impacts of AI on Worker Productivity' �� Bond �-�* �� ���� >§��������, ./� �� ���� 

a����
�� 14 7Ã�  ������ FG����� ��Y�* /
�. ����
 b���, �
 �^-�* >:� ��8��,�-�� 

�����8�+�� ��o���ST 2+�� ���� ���
 �����
 /
�, %� ��8��,�-\� �+�,�� ./� ����  2+B�� 
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��� /
��. International Labour Organization (ILO) �� �à� >�� /
� �| >:� ����8����� 

)� ]��� ��]
��. ��	:���, 6V	�7�, 
}�� >`8Z���, >��� FG��� /$� H�
� ���� N�O-�P� 

���R��:� 0	:N� /$� ��:��cd* ���8��-�P� 2+����� ��
����� ���� /��� /
�. IBM 

�� ���D�� a����� �+��U ����*�
��
*, �I���>� ����� /$� ���|���M� ����* �; �*� 

)����-�P� ��3� ��
����� �n� �������
M� ��Y��* /
� /$� FG������ ��Y �� �* /
�. 

��F�7, �*V��* 'buy-now-pay-later' �
 ��* Klarna �-�� >��)� ��?��+ �| 	� �̀ ����* �
��� 

>D���� /
�, �� �̀ ./� �� 9���� >��
��� ��]
��� 2+�� ��Y�+.  

 ���R��:� /$� ��:��cd* ���8��-�P� 2+����� ��
����� ���� >D���� /
�, 

��:�Q�R 6V	�7�, 
}�� >`8Z���, >��� FG��� /$� H�
� ���� N�O-�P�. ./� >§���� /$� 

0�� �-�� F� 	:N� �
�-�2*� F�+�-\� ���-:* ����o���ST :{N$�� ��2���� /��� 

/
��. �����+��, E���¨� 	:N� ã«79Iä8�� >x2��x2� ./�-��:��§���� F��å �n� 

]��� ��]
���. ��	:���, STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) 

	:N������  :���� ����Ô��P� ./� ����  /�V ���@�  a��* /
�,  D�����  �� )�����*� ./�-

�; ]�� �+�,�-��ST �� 
+�*�. ./� �� 0)�� ������,�� N�O-�P� ���+���U �}���� ���-�� 

�� �� ����, �����n� 2+����� 0��: (policy interventions) �+Å ���U ���� ���*�. ./� ����  

)�����*� �+���� N�O�� �
)�Z >V`��  ���@� 
+o��* :B�� >��*, ��U �P��� ��� �
2*�� 

)����� /
�. )����\� ��:�� �¬� ������ /$� ��YD� 6V	�7� 0���*�� ���� �n�,  )������ 

./� �� �����:� /x`8� ��������ST 0��� :¢| ������� 
�
. ��:��cd*�� 0�2�^ ��=�, 

:{N$�� ��2���-�P� ��
����� �n� /$� ����* 0�æ-�� ���� �
O#���\� �Z� ]�:� :+2��, )��� 

�� �� �+�,�� 67��� :��+ >�� ��
*, �� )����\� �+�������ST .� /�:8 ����� Sn :��+. 7�� 
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�
 �^-�2*� �+������ ./� \� F����� �
�� � ��� /
�. )������ 
* �
2* ��2�* ��]
�� - /��� 

�¬�-�� ��:�� ��=�, >:� )�����* <V� <V����� 
�* 	� �̀ ./� �+�,�� ��Y� � � <��� D-�� 

�N� ���+. )�����*� ������-\� �
M�� ./� 
� .� �+S� )�� ��� >�����, D�����  �+��U\� 

�������S� � ��� 
+� /
��. ��
* �+�,�-�P� >V`�� ���@� 
+¨�, �� ��*� �+�,��, ��+��� 

/$� F�+����\� �
2* ��?*� F��å /
��. �� )������ 	:N�, ��:� ����� /$� ��çN 

����� 2+��-�P� ��
����� �� �*, �� �� ./��� 9���� �*��n :�� � /$� �+��U ����o����M� 

/C��-�� ��� �n :�� �.  

 ./� �è«é ���7 2026 �P� '� ê��� E9 .è����	�7* �� � .� E9 ./�' �� �O�� 

F�+� ��D-�* ��YU� �*� �� ��� �Q@� �+_� 0������ ���8 �� ����8��� 
+¨�; ��O D���� �Z� 

�
2*
* ���@� 
+�*�, >�� �� Z¢ �� ��. ./� \� 0��*����  ��
* ���
��}�� �+�,�� ��* 
+�*� 

6�
 �� ����*�; ��O V�7� ��ì�Q�, ./� �IV�� 7Á ��� 
�, ����� ���N�, E7+��:� Z����� �-���M� 

N�O�� �+ST �+���� ����8�* 
+��� /
�. D�����  ��8��,�-�* ���D� ��������� ��:� �cd* ���� 

>D���� S���� /
�. �í+.��� �
���� �
�*� x)��
���* �-�* �î6�
 � N�O��*� 

�
���|������ F��
�� ]���, ��C� �î�-�P� �
��� /�� ��C� �+���* �+��U ���* ��
*; F�7 

FG����� ��Y�* >�� �� b����. ./�\�
* ����*� 
�� >��)� ��¨�, >�� ����� D-�* Z¢ 

�� ��. .�C*6V���� �*¨ï ��W�� 
�/
� �-�* ð&ðñ �P� .�� �}�Q��� �-[����. "./�����  ��b* 

����* �+��U ����� >�� ��
*, ��
�� ./� ������,�� Z¢|����  ��b* ����* �+��U �����." 

��+�#�G�� :- 

� World Economic Forum (2020) – Future of Jobs Report (���� � F�+� N�O��*� 

�+���� ���) 
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